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ʂ˓ʹʺˏ˓˘ зʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ ˙˖˓ʶˏʲ˖ʺˑ˓˖˘ ˑʲ 
˓˕ʶʲˑизʲˢии˘ʺ Ȯ Vox Organizationis – ʺ ˘ʺ˓˕ʺ˘-

˖ки ː˓ʹʺˏ ш˘˓ ʺ ˕ʲзʵиʺˑ ʵ˓ ŘŖŗŖ ʶ˓ʹиˑʲ. ɮ˓ 
ʹʺˑʺ˖, ː˓ʹʺˏ˓˘ ʺ ˖˔˕˓ʵʺʹʺˑ ˑʲ ˔˕ʺк˙ ŗŘŖŖ и˖-

˔и˘ʲˑиˢи ʵ˓ ˔˕ʺк˙ řŖ ˖˕ʺʹˑи и ʶ˓ˏʺːи к˓ː˔ʲ-

ˑии ʵ˓ ʂʲкʺʹ˓ˑи˴ʲ. ʑ˙ˑкˢи˓ˑʲˏˑ˓˖˘ʲ ˑʲ ː˓-

ʹʺˏ˓˘ ʵ˓ ŘŖŗŚ ʶ˓ʹиˑʲ ʴʺшʺ ˔˓˘ʵ˕ʹʺˑʲ ˔˕ʺк˙ 
˟ʲк˘˓˕˖кʲ ʲˑʲˏизʲ ш˘˓ ˴ʲ ʹ˓кʲжʲ ˓˖ˑ˓ʵʲˑ˓˖˘ʲ 
ˑʲ ː˓ʹʺˏ˓˘ и ˑʺʶ˓ʵʲ˘ʲ ˔˕ʲк˘иˣˑʲ ˔˕иːʺˑˏи-

ʵ˓˖˘ ʵ˓ ˓˕ʶʲˑизʲˢии˘ʺ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʅ˖ˑ˓ʵʲ˘ʲ ˑʲ ː˓ʹʺˏ˓˘ ˖ʺ ˔˕ʺ˘ˠ˓ʹˑи и˖˘˕ʲж˙-

ʵʲ˶ʲ зʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ ˙˖˓ʶˏʲ˖ʺˑ˓˖˘ ˑʲ Т˓˖˘и 
(Tosti, 2006) и ʁʲʴ˓ʵиˢ ǻLabovitz, 1997), кʲк˓ и 
и˖˘˕ʲж˙ʵʲ˶ʲ˘ʲ зʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ к˙ˏ˘˙˕ʲ ˑʲ 
Hofstede (1997), Quinn (1988), Jaivisarn (2010) и 
ʹ˕˙ʶи.  

Vox Organizationis ˴ʲ ːʺ˕и ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ˘ʲ 
˙˖˓ʶˏʲ˖ʺˑ˓˖˘ ˑʲ ˘˕и ˖˘˓ˏʴʲ ˑʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲ˘ʲǱ 

- ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ˘ʲ к˙ˏ˘˙˕ʲǲ 
- ʵ˕ʺʹˑ˓˖˘и˘ʺ ˑʲ ˏиʹʺ˕˓˘ǲ 
- ˟˓˕ːʲˏˑи˓˘ ʹʺˏ ˓ʹ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲ˘ʲ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǻ˔˕˓ʹ˓ˏж˙ʵʲǼ 

 
ƑƺƻƹаƯƼвањƮƑƺƻƹаƯƼвањƮ   

                     Vox Organizationis Vox Organizationis Vox Organizationis    

ʂ˓ʹʺˏ за ˓˕ʶаˑизаˢи˖ка ˙˖˓ʶˏа˖ʺˑ˓˖т в˓ ˓˕ʶаˑизаˢиитʺʂ˓ʹʺˏ за ˓˕ʶаˑизаˢи˖ка ˙˖˓ʶˏа˖ʺˑ˓˖т в˓ ˓˕ʶаˑизаˢиитʺʂ˓ʹʺˏ за ˓˕ʶаˑизаˢи˖ка ˙˖˓ʶˏа˖ʺˑ˓˖т в˓ ˓˕ʶаˑизаˢиитʺ 

ʈʺк˓˴ ˓ʹ  ˓ʵиʺ ˖˘˓ˏʴ˓ʵи иːʲ Ś ʹиːʺˑзии ш˘˓ ˖ʺ ːʺ˕ʲ˘Ǳ 
- ːʺˑʲџʺ˕˖ки˓˘ ˖˘иˏ ǻʲʵ˘˓к˕ʲ˘˖ки ˑʲ˖˔˕˓˘и ˔ʲ˕˘иˢи˔ʲ˘иʵʺˑǼǲ 
- ˕ʲʴ˓˘ˑʲ˘ʲ ˖˕ʺʹиˑʲ ǻ˖˘˙ʹʺˑʲ ˑʲ˖˔˕˓˘и ˘˓˔ˏʲǼǲ 
- ˓˘ʵ˓˕ʺˑ˓˖˘ʲ ˑʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲ˘ʲ ǻзʲ˘ʵ˓˕ʺˑʲ ˑʲ˖˔˕˓˘и ˓˘ʵ˓˕ʺˑʲǼǲ 
- ˔˕ʺ˘˔˕иʺːʲˣкʲ˘ʲ ˓˕иʺˑ˘и˕ʲˑ˓˖˘ ǻ˖кʺ˔˘иˣˑʲ к˓ˑ ˕изик ˑʲ˖˔˕˓˘и ˔˕ʺ˘˔˕иʺːʲˣкʲ 

˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲǼ. 
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ɮʺˏ ˓ʹ ˓˕ʶʲˑизʲˢии˘ʺ ʵ˓ к˓и ː˓ʹʺˏ˓˘ ʺ 
˖˔˕˓ʵʺʹʺˑ ʹ˓˖ʺʶʲ ʵкˏ˙ˣ˙ʵʲʲ˘ ʴʲˑки, ˴ʲʵˑи иˑ-

˖˘и˘˙ˢии, ИТ-˖ʺк˘˓˕, ˔˕ʺˠ˕ʲˑʴʺˑʲ иˑʹ˙˖˘˕и˴ʲ, 
ːʲ˕кʺ˘иˑʶ и ʆʇ-ʲʶʺˑˢии, ʵи˖˓к˓˓ʴ˕ʲз˓ʵˑи ˙˖-

˘ʲˑ˓ʵи и ˖ˏиˣˑ˓. ʂ˓ʹʺˏ˓˘ ʺ ˟˙ˑкˢи˓ˑʲˑˏʺˑ и 
ʹʲʵʲ ˔˓ʵ˕ʲ˘ˑʲ иˑ˟˓˕ːʲˢи˴ʲ зʲ ˑиʵ˓˘˓ ˑʲ ˙˖˓-

ʶˏʲ˖ʺˑ˓˖˘ ˑʲ ˘ʺк˓ʵˑʲ˘ʲ ˔˓˖˘ʲʵʺˑ˓˖˘ ˑʲ ˓˕ʶʲˑи-

зʲˢи˴ʲ˘ʲ ǻ˔˕ʺк˙ ˔˕ʲшʲˏˑик зʲ ʵ˕ʲʴ˓˘ʺˑи˘ʺǼ,  
 

 

иʹʺʲˏˑʲ˘ʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲ ш˘˓ ˖ʺ 
из˕ʲз˙ʵʲ ˔˕ʺк˙ ˔˕ʲшʲˏˑик зʲ ʵи-

зи˴ʲ˘ʲ ˑʲ ˏиʹʺ˕˓˘ и ˟˓˕ːʲˏˑи˓˘ 
ʹʺˏ ˓ʹ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˴ʲ˘ʲ ш˘˓ ˖ʺ и˖-

˔и˘˙ʵʲ ˔˕ʺк˙ иˑ˘ʺ˕ʵ˴˙ ˖˓ ˏиʹʺ˕˓˘ 
˖ˏиˣˑ˓ ˑʲ и˖˘˕ʲж˙ʵʲ˶ʺ˘˓ 
GLOBE, к˓ʺ ːʺ˕и ˘ʺк˓ʵˑʲ ˑʲ˖˔˕˓-

˘и ˔˓˖ʲк˙ʵʲˑʲ ˓˕ʶʲˑизʲˢи˖кʲ 
к˙ˏ˘˙˕ʲ. 
 

ʅʵ˓˴ иˑ˖˘˕˙ːʺˑ˘ ʺ зˑʲˣʲʺˑ ˔˕иʹ˓ˑʺ˖ к˓ˑ ːʺ-

ˑʲџːʺˑ˘-˘ʺ˓˕и˴ʲ˘ʲ ʵ˓ ˖ʵʺ˘˓˘, ʲ ʹ˓ ˓˖ˑ˓ʵˑ˓˘˓ 
и˖˘˕ʲж˙ʵʲ˶ʺ ː˓жʺ ʹʲ ˔˕и˖˘ʲ˔и˘ʺ ˔˕ʺк˙ ˖ˏʺʹ-

ˑи˓˘ ˏиˑкǱ 
https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/42571.html 
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